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Ruim 30% van alle
ondernemers in
Nederland is vrouw

Economische Zaken
schenkt geen 
speciale aandacht aan 
ondernemende vrouw

Vrouwelijke managers
moeten opdrachten
vaker aan vrouwelijke
ondernemers geven
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In heel Europa wordt vrouwelijk ondernemerschap gestimuleerd. De Europese Unie heeft er
miljoenen voor over. Alleen in Nederland wordt steun gezien als het verstoren van een gelijk speelveld

............................................................................................

Christel Witteveen
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T
ijdens een feestelijke gala-
diner in Stockholm werd
begin oktober het Europe-
an Network of Female En-
trepreneurship Ambassa-
dors gelanceerd, een net-
werk van mensen die het
vrouwelijk ondernemer-

schap moet uitdragen. In de hoge hal van het
stadhuis wisselt een bont gezelschap vrouwelij-
ke ondernemers ervaringen uit. De Ierse, Fran-
se, Poolse, Slowaakse, Duitse, Zweedse, Noor-
se, Italiaanse, Deense en IJslandse delegaties
ontvangen uit handen van de Zweedse kroon-
prinses Victoria een symbolisch ondernemers-
diploma. De 89 ‘ambassadeurs’, allemaal suc-
cesvolle ondernemers, hebben de taak om in
eigen land vrouwen stimuleren om een onder-
neming te starten. 

Nederland schittert in dit gezelschap door af-
wezigheid. Betty van Arenthals, voormalig vice-
voorzitter van MKB-Nederland en tegenwoor-
dig belangenbehartiger van modeonderne-
mers in Europa, en aanwezig op dit toonaange-
vende Europese evenement is er stom verbaasd
over. ‘Ik ben een groot voorstander van onder-
nemerschap’, zegt Van Arenthals tijdens het
galadiner. ‘Daarom ben ik erg teleurgesteld dat
hier nu geen vrouwelijke ondernemers uit Ne-
derland zijn. Nederland wil overal mee voorop
lopen. Waarom doen we dan niet actiever mee
aan dit Europese streven naar een hoge partici-
patie van vrouwelijke ondernemers?’

Heeft het te maken met dezelfde laconieke
houding die er in het Nederlandse bedrijfsle-
ven bestaat rond meer diversiteit in leidingge-
vende functies? De Nederlandse ondernemers-
organisaties ontvingen wel degelijk begin dit

jaar een uitnodiging om vrouwen af te vaardi-
gen voor het European Network of Female En-
trepreneurship Ambassadors. Niemand rea-
geerde. Gelukkig voor de manlijke voorzitters
van MKB-Nederland, LTO Nederland en VNO-
NCW komt er een herkansing. Komende
maand zal de Europese Commissie opnieuw
uitnodigingen versturen. 

Maar wil Nederland vrouwelijk ondernemer-
schap wel stimuleren? Het ministerie van Eco-
nomische Zaken laat weten geen specifieke
aandacht te schenken aan dit onderwerp. ‘Ne-
derland scoort al goed vergeleken met omrin-
gende landen. Vrouwen maken voor ruim 30%
deel uit van alle ondernemers in Nederland.
Bovendien zijn er in Nederland allerlei particu-
liere initiatieven op het gebied van vrouwelijk
ondernemerschap’, zegt Aukje Visser, die zich
hier vanuit het ministerie mee bezig houdt. 

Nederland kiest er voor om aan te sluiten bij
bestaande initiatieven. Zo reikte minister Ma-
ria van der Hoeven afgelopen maandag de Fe-
deratie Zakenvrouwen Award uit aan de vrou-
welijke ondernemer van het jaar 2009. Op 10
december gooit het ministerie in Den Haag de
deuren open voor congres dat Match & Mentor
organiseert voor vrouwelijke ondernemers met
groeiambitie. ‘Het is de vraag of er naast dit
soort bestaande activiteiten nog extra onder-
steuning nodig is’, stelt Visser retorisch. 

Erna Froon is oprichter en eigenaar van ICT-
bedrijf HappyCustomers. Ze is geen voorstan-
der van het speciaal aanmoedigen van vrouwe-
lijke ondernemers of leidinggevenden, zeg
maar positieve discriminatie. Froon vindt dat
vrouwen gewoon moeten leren omgaan met de
verschillen die er nu eenmaal zijn met man-
nen. Wat haar betreft hoeft de overheid geen
geld uit te trekken voor speciaal op vrouwen ge-
richte financiering. Toch had ze bij de start van
haar onderneming wel op een andere manier
hulp kunnen gebruiken.

Tien jaar geleden klopte ze bij banken aan
voor aanvullend startkapitaal. Geen enkele
bank wilde haar geld geven. Althans, niet zon-
der inbreng van onderpand. Froon wilde haar
eigen huis niet op het spel zetten. Ze bracht met
twee ton toch een flink bedrag aan eigen ver-
mogen mee? Achteraf hoorde ze van collega-
ondernemers dat banken haar wel serieus had-
den genomen bij een verzoek om een paar mil-
joen euro. Maar zo veel geld had ze helemaal
niet nodig. ‘Op dat moment besefte ik voor het
eerst in mijn leven dat het uitmaakt of je een
broek of rok aan hebt’, aldus Froon. 

Froon had vooraf graag het advies gehad om
haar ondernemingsplan anders te presente-
ren. ‘In mijn plan had ik de winstverwachtin-
gen veel te waarheidsgetrouw weergegeven.
Die cijfers had ik veel meer moeten aandikken
om bankiers te overtuigen. Dat doen mannen
ook. Vrouwen mogen wel eens wat meer leren
bluffen.’

I
n Nederland overheerst vooral het
gelijkheidsdenken, dus wordt er lie-
ver geen extra aandacht gegeven aan
vrouwelijke ondernemers. Dat ver-
stoort volgens critici het gelijke
speelveld. Extra steun aan vrouwen
leidt tot oneerlijke concurrentie. Al-
leen als aangetoond kan worden dat

vrouwen een duidelijke achterstand hebben
ten opzichte van hun mannelijke collega’s, is
dat een reden om hen extra te stimuleren. 

Een dergelijke achterstand laat zich lastig
meten. Feit is dat Nederland minder vrouwelij-
ke dan mannelijke ondernemers telt. De vrou-
wen die voor zichzelf beginnen, spelen econo-
misch gezien een minder belangrijke rol. Ze
hebben minder personeel in dienst en groeien
ook minder hard. Er is dus verschil, maar komt
dat door een achterstand?

Van Arenthals staat al tientallen jaren op de

barricaden om de positie van vrouwelijke on-
dernemers te verbeteren. Aanvankelijk vocht
ze voor praktische veranderingen. In de jaren
zeventig kwam een bedrijfsvergunning auto-
matisch op naam van de man te staan. En mee-
werkaftrek bestond alleen voor vrouwen, niet
andersom. Dat soort verschillen behoren door
de veranderde maatschappelijke opvattingen
tot het verleden. Net als het feit dat vrouwelijke
ambtenaren ook gewoon mogen doorwerken
als ze trouwen en vrouwen hun eigen pensioen
kunnen opbouwen. Toch constateert Van
Arenthals dat de achterstand zonder hulp niet
zo snel in te lopen is. ‘Er komen niet vanzelf
meer vrouwelijke ondernemers in Nederland.
Het vereist specifieke aandacht om de obsta-
kels weg te nemen die vrouwen nog steeds te-
genkomen.’

De oorzaak van het achterblijven van het aan-
deel vrouwelijke ondernemers moet worden
gezocht in een ingewikkeld samenspel van fac-
toren. Voor een deel komt het door de vrouwen
zelf en door de keuzes die ze maken. Zo nemen
vrouwen minder financieel risico. Ze gaan min-
der snel schuld aan om hun bedrijf uit te bou-
wen. Daarnaast spelen ze in minder mate dan
mannen elkaar interessante opdrachten toe.
Dat komt onder meer omdat ze minder vaak in
posities verkeren waarin ze elkaar lucratieve
opdrachten kunnen geven. 

‘Er bestaat geen old-girls-netwerk, helaas’,
zegt Froon, die graag zou zien dat de onderlinge
solidariteit onder vrouwen toeneemt. Zelf pro-
beert ze het tij te keren. Als ze een accountant
nodig heeft, gaat ze het liefst in zee met een
kantoor met een vrouwelijke eigenaar. ‘Ik vind
dat de overheid ook een rol kan spelen. Door te
stimuleren dat vrouwelijke managers opdrach-
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Terwijl in Europa de
projecten uit de grond
schieten, neemt de
Nederlandse overheid
weinig initiatief

De ambassadeurs van het European Network of Female Entrepreneurship Ambassadors
poseren samen met prinses Victoria van Zweden.

ten aan vrouwelijke ondernemers geven. Dat
doen die kerels onderling ook.’

Vrouwen kiezen in de regel minder vaak een
technische opleiding. Dat zet ze ook op achter-
stand, want iemand met een technische oplei-
ding maakt meer kans om een uitvinding te ver-
talen naar een winstgevend product. 

De vergrijzing van Nederland en de huidige
negatieve houding tegen arbeidsimmigratie
maken het noodzakelijk dat vrouwen meer
moeten participeren in het arbeidsproces. Als
werknemer én als ondernemer. Daar is de
meerderheid het over eens. De Europese Com-
missie streeft naar 60% arbeidsparticipatie on-
der vrouwen. Een ambitieus doel, onder meer
te halen door het stimuleren van vrouwelijk on-
dernemerschap. 

In Europa schieten allerlei projecten uit de
grond die de achterstand van vrouwelijke on-
dernemers moeten opheffen. Een aantal richt
specifieke aandacht op technologische bedrij-
ven. Het British Female Inventors and Innova-
tors Network helpt vrouwen om technische op-
lossingen op de markt te brengen. Het netwerk
geeft informatie over intellectueel eigendom
en helpt met het aanvragen van een patent.
Zweden kent een project dat vrouwelijke stu-
denten van een technische opleiding voorlich-
ting geeft over ondernemerschap. En Duits-
land stimuleert vrouwelijke studenten nano-
technologie om ideeën om te zetten in levens-
vatbare ondernemingen. Sommige landen hel-
pen vrouwen bij de financiering van hun plan-
nen. In Engeland kunnen vrouwen via het Fi-
nance South East programma toegang krijgen

tot risicokapitaal. Finland kent een venture ca-
pital fund voor vrouwelijke ondernemers. 

De meeste initiatieven bieden steun in de
vorm van voorlichting en coaching. Zo boekt
Ierland succes met ‘Going for growth’, een pro-
ject dat vrouwen helpt om hun bedrijf te laten
groeien. Het gaat uit van de gedachte dat onder-
nemers met dezelfde problemen kampen en
dus veel van elkaar kunnen leren. In intensieve

sessies van 2,5 uur komen vrouwen bijeen om
te praten over strategie, financiering of klan-
tenbinding. Elke groep staat onder leiding van
een vrouwelijke ondernemer die haar succes al
heeft bewezen. Zo’n bijeenkomst doorbreekt
de cirkel van doemdenken. 

Terwijl in omringende landen de projecten
als paddestoelen uit de grond schieten, neemt
de Nederlandse overheid weinig initiatief. Tot
voor kort volstond die lakse houding. Neder-
landse vrouwen namen vanzelf wel actie om
een eigen bedrijf te starten. Vanaf de jaren ne-
gentig steeg het aandeel vrouwelijke onderne-
mers van 27% tot 32%. 

Ook het aandeel vrouwelijke starters was be-
moedigend. Dat bedroeg in de jaren 2005, 2006
en 2007 rond de 32% van het totale aantal star-
ters in het midden- en kleinbedrijf.

Maar in 2008 kwam de klad in de groei. Uit
cijfers van het Kamer van Koophandel Star-
tersprofiel blijkt dat het aandeel vrouwelijke
starters in 2008 plotseling daalde naar 30,7%.
DeKamervanKoophandelkandezedalingniet
verklaren. Toch is het een duidelijk signaal dat
ook in Nederland vrouwelijk ondernemer-
schap actiever gestimuleerd moet worden, wil
ons land de arbeidsparticipatie op peil houden.

Jolanda Holwerda, hoofdredacteur van Lof,
het tijdschrift voor moeders met ambitie, vindt
dat de overheid sowieso meer moet investeren
invrouwen.‘Talentvollevrouwenrakenmoege-
streden omdat ze zich alsmaar moeten hand-
haven in organisaties waar ze onvoldoende er-
kenning krijgen. Uiteindelijk verlaten vrouwen
ditsoortorganisaties.Veelvrouwenstartenver-

volgens heel succesvol hun eigen bedrijf’, aldus
Holwerda die dit jaar de Joke Smit Prijs ontving.
‘In Amerika is dit een dusdanige trend dat tus-
sen 1997 en 2006 bedrijven opgezet door vrou-
wen drie keer zo snel groeiden als andere orga-
nisaties. In 2006 hadden deze vrouwelijke on-
dernemers al meer mensen in dienst dan alle
Fortune500bedrijvensamen.Ikdenkdatslim-
me vrouwen hun eigen conclusies trekken en
niet wachten op overheidsbeleid.’

Erna Froon wacht daar zeker niet op. Haar
automatiseringsbedrijf HappyCustomers
heeft honderd mensen in dienst en een omzet
van zes miljoen euro en behoort daarmee tot de
top van middelgrote automatiseringsbedrij-
ven. Het is haar droom om tot de allergrootste
in haar sector te horen. 

Van Arenthals, die zelf ondernemers coacht,
ontmoet geregeld vrouwen met de potentie om
een bedrijf te starten. Vaak weten die niet waar
ze moeten beginnen. ‘Rolmodellen kunnen
andere vrouwen op weg helpen. In Zweden ge-
beurt dat al. Naast de tien Zweedse vrouwen in
het European Network of Female Entrepre-
neurship Ambassadors, bestaat daar een net-
werk van 880 vrouwen die als mentor andere
ondernemers begeleiden. Nederland kan een
voorbeeld nemen aan hoe Zweden dat organi-
seert.’ Zonder gevaar voor het gelijke speelveld.
.....................................................................................
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